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Newsletter 
Message from the CEO 

bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΦ  
 
{ƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜŘ /ŀǊŜ  
wŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ CǊƻƳ м 
Wǳƭȅ нлмрΣ ƻǳǊ IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ όI!//ύ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴπ
ǿŜŀƭǘƘ IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 9ƭŘŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ƻǳǊ IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ 
ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ ƻǾŀƭΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀƳŜ ǘƻ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ {!Σ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ƭƻƎƻΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
hǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ол WǳƴŜ нлмр ǿŀǎ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ   
 
!ǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ 9ƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ς ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǎƻƻƴΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
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hƴ ǘƘŜ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ нл 
ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 
aŀƎŀǊŜȅ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ hǾŀƭΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ пор ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 
нмо ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŀπ
ōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ 
wŜƎŀƭ CƭƻǊƛǎǘ ƛƴ ²ƻƻŘǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ŀ ƎƻƭŘ ōŀƎ ŀǎ 
ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀƎǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ŘƛŀǊȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳ 
ƳŀŘŜ ƪŜȅ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǾŜƭǾŜǘ 
ǇƻǳŎƘΦ  
 
Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Iƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !ũŀƛǊǎ YȅŀƳ aŀƘŜǊ ǿƘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƪƛƴŘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ /Ǌƻǿǎ ŀƴŘ tƻǊǘ tƻǿŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ƘŀŘ ōƛƎ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΦ hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣό ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘύΣ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ό ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘύΣ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ  ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 9ƭŘŜǊǎΣ LƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƭŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ  ŀƴŘ 
ƭŀǎǘ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƻǳǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎΦ   

 
¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǾŜƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾŜƴǳŜΦ CǊŜǎƘ ǘŜŀ ŀƴŘ 
ŎƻũŜŜ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ {ǘŀũ ŦǊƻƳ !ōƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ {! ǿŜǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴŀƭ ¢ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƭƻǾŜƭȅ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘΦ aƛǊŀƴŘŀ CǳǊōŜǊΣ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ōƛƎ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇπ
ǇƭŀǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  
 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ DǊŀƘŀƳ ƻǳǊ /9h ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ƳŎŜŜΣ aǊΦ tŀǳƭ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tƻǊǘ tƻǿŜǊ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ tŀǳƭ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 9ƳŎŜŜ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

/ƻǳƴǘǊȅ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ¢ƘŜ ¢ŀƛƪǳǊǝƴƴŀ 5ŀƴŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ YŀǳǊƴŀ ōŀǎŜŘ ŘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǊǊǳƴƎŀΣ 

bƎŀǊǊƛƴŘƧŜǊƛΣ ŀƴŘ ²ƛǊǊŀƴƎǳ ŀƴŘ ¸ƻƛƴƎǳ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ŀƛƪǳǊǝƴƴŀ ƳŜŀƴƛƴƎ C!aL[¸ ƛƴ ǘƘŜ YŀǳǊƴŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǿƛǎƘŜŘ ǳǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘŀȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘΦ  
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hǳǊ /9hΣ DǊŀƘŀƳ !ƛǘƪŜƴ ǘƘŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ 
ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴΦ IŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ƳŜŀƭ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƭƻǿ ŎƻƻƪŜŘ !ƴƎǳǎ ōŜŜŦ ŬƭƭŜǘ ǎǘŜŀƪΣ Ǉƻπ
ǘŀǘƻ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ƎǊŀǝƴΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ōŀōȅ ŎŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ {ƛŎƛƭƛŀƴ ŜƎƎǇƭŀƴǘ ŎŀǇƻƴŀǘŀ ƻǊ 
wƻǎŜƳŀǊȅΣ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ǊǳōōŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀƳȅ ƳǳǎƘǊƻƻƳ 
ǊƛǎƻǧƻΣ ōŀōȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ƧǳǎǘΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ 
ƳŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ ǎǘŜŀƳŜŘ .ŜƭƎƛǳƳ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘŜŘ ŎŀǊŀƳŜƭ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀƴƎƭŀƛǎŜ ς {ǳǇŜǊōΗ .ƻǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻǿƴ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ŎƻũŜŜ 
ŀƴŘ ǘŜŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 
 

hǳǊ 9ƳŎŜŜ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭ aǎΦ DǊŀŎŜ .ŀǿŘŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  DǊŀŎŜ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ 
ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƻƴƎǎΦ DǊŀŎŜ ŀƭǎƻΣ 
ƪƛƴŘƭȅ ǎŀƴƎ ƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭƛπ
Ŝƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ǿŜ ŀǎƪŜŘ DǊŀŎŜ ǘƻ ŀƭǎƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ  
Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ tŀǳƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ WƻƘƴ /ŀπ
Ǌǳǎƻ ŦǊƻƳ /ƻƳƳǳǎŜǊǾ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ²ŜōǎƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ 
ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ƭƻƎƻΣ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ WƻƘƴ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ IŀǊǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊπ
ǇŜǊǎƻƴΣ !ǳƴǘȅ {ƘƛǊƭŜȅ tƛŜǎƭŜȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ όǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜύ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎŀƴŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ н ŀƴŘ ŀ л ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ όнлύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƪŜ ǿŀǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ WŀƳŜǎ {ŎƘƳƛŘǘ ŦǊƻƳ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ /ŀƪŜǎ ƛƴ {ǘŜǇƴŜȅ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǿƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳǳŘ 
ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ŬƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŀƪŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘŜǊǊƛŬŎ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎŀƪŜ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƭŀǘŜǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘΦ  
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǝƳŜ ŦƻǊ tŀǳƭ ƻǳǊ 9ƳŎŜŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳǎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀ ǾƛŘŜƻƎǊŀπ
ǇƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƘƻ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŬƭƳŜŘ ƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳŜƴǘƻ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ 
ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƭŘŜǊǎΦ  
 
5ŜōōƛŜ .ƻƴŘΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ς !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
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